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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,

once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler’.






ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diigiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmig ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet iginde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Okul Oncesi Egitimin 6neminin tartismasiz kabul edildigi giinimiizde bizde bir Okul Oncesi
Egitim Kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Yenilikgi ¢aliskan degerlerine sahip
cikan, kendine ve gevresine saygili, sevmeyi bilen, dogaya ve g¢evreye duyarli, 6zguveni
yuksek, soru sorabilen, problem ¢6zebilen, arastiran, kendi haklarini bilen ve
sorgulayabilen, liderlik vasiflarini kesfeden ve kullanan, 6n yargili olmayan, empati
kurabilen, yeri geldiginde tesekkur edip, 6zur dileyebilen, spor yapan, akademik anlamda
donanimli, degerlerimize hakim ve kendini ifade edebilen, ne istedigini bilen, tiketen degil,
ureten, i¢ dunyasi zengin bireyler yetistirmek ve okul oncesi egitimde topluma 6rnek bir
kurum olarak gelece@imizin guvencesi olan c¢ocuklarimiz ve onlari bize emanet eden
ebeveynler adina kaliteli hizmet vermektedir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla Kocaeli
ili Kartepe ilgesinin en iyi Okul Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.



Elif BESIKTASLI

Okul Mudiir

GIRIS

Arahk 2003 tarihinde yururlige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
ile Aralik 2005 tarihinde yurirlige giren 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile birlikte
Stratejik Plan siirecinin hukuki altyapisi tamamlanmis ve Kamu idarelerinde zorunlu hale
getirilmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, st
kalkinma planlari, programlar, mevzuat ve kurulus temel ilkeleri cergevesinde orta ve uzun vadeli
amaglarini temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgitlerini ve bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren stratejik planlarini hazirlamakla
zorunlu kilinmiglardir.

Ertugrulgazi Anaokulu 2024-2029 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal
yukumlalikleri, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu ve misyonuna yer
verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin goérislerine basvurulmus ve bu katilimci
degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik
amaclar ve hedeflere ulasmanin yolunu gosteren, sonugclari 6lcilebilir stratejiler gelistirilmis bu
stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler belirlenmistir.

Hazirlanan planlarin hayata gegirilebilmesi, stratejik yonetim anlayisinin kurum tarafindan
benimsenme ve takip edilme istek diizeyine baglidir. izleme ve degerlendirme, planlama siirecinin
ayrilmaz bir parc¢asidir. Performans programlari ile faaliyet raporlari, planin uygulama déneminde
istenen sonuglarin gerceklesme diizeylerini sebepleriyle birlikte ortaya koyabilmeyi miimkin kilar.
Stratejik Plan, 2019-2023 yillari arasinda, Ertugrulgazi Anaokulunun gelecegini belirleyerek bilingli
adimlar atmasini, gligli yonlerini 6ne gikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve Kurumu daha da
ileriye gotliirme ¢abalarinda yol gosterici olacaktir. Stratejik yonetim ¢alismalarinin bundan sonra
da stirekli gelistirilerek strdiirilebilmesi icin gerekli alt yapi olusturulmus durumdadir.

Ertugrulgazi Anaokulu
Stratejik Planlama EKkibi
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Kurum Statiisii x Kamu O Ozel
Yonetici : 1 MUDUR 1 MUDUR YARDIMCISI
Kurumda Calisan Personel Sayisi | Ogretmen 1 7
Memur : YOK
Hizmetli 11
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Ogretim Sekli O Normal x ikili
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Kurum Midiir Yardimcisi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI



1.1.  STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katihmcihig1 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis,
hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmak.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Ertugrulgazi Anaokulu mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirece@i amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 y1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanligi1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi




1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBI
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA N

NO ADI SOYADI GOREVi
1 ELIF BESIKTASLI OKUL MUDURU
2 TUGBA AYDOGDU MUDUR BASYARDIMCISI / MUDUR YARDIMCISI
3 HANIFE PALAVAR OGRETMEN
4 HURIYE OZGUR OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI
5 SONGUL CIiFTCI OKUL AILE BIRLIGi YONETIM KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

SIRA .

NO ADI SOYADI GOREVi
1 TUGBA AYDOGDU MUDUR YARDIMCISI
2 AYSENUR OZTURK OGRETMEN
3 BETUL PEKER OGRETMEN
4 FATMA ESIRGER OGRETMEN
5 SALIHA AYANDIN OGRETMEN
6 FATMA NUR YILDIZ OGRETMEN
7 GULCIN SAHMAR GONULLU VELI
8 NESE YILDIZ GONULLU VELI




1.5. CALISMA TAKViMmi

lige MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

k3

Ol v Kurum Stratejik Plaslima Adimlan %

Huralan Stratajik Planiama Ekibinin | AR-GE Birimioe Bildirbmes|

Ourumn Arallz

3 Gelecege Yonelim

4 | ¥ ARGE Blirlml Incelemes| Degerlendirmesi

Planm Internet Stesinde Yayinlanmaes: ve E-Posta Seklinde || AR.GE
Birimine Ginderilmes:




DURUM ANALIZI



2.DURUM ANALizi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu
bolimde kurulusun i¢sel olarak gliclii ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolil disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi yapilarak
planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi
yapilarak paydas listesi ¢cikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

2.1. TARIHSEL GELIiSIM

Ertugrulgazi mahallesinde bulunan okulumuz 2015 yili Temel Egitim Programi kapsaminda 16.06.2016
tarihinde Rabak ilkokulu ve Rabak Ortaokulu ile ayni bahge icerisinde 4 derslikli anaokulu olarak yapimina
baslanmistir.23.02.2017 tarihinde il Milli Egitim Mudurligiince teslim alinmistir.2017-2018 Egitim-Ogretim
yillinda 103 6grenciyle egitime agiimistir.



2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

MillT Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gérevlerin yuritilmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagh olarak gergeklestirilmesi midurlGglimiizin sorumluluklari arasindadir.
Mudirlagimaz il Milli Egitim MudUrluga ve ilge Milli Egitim Midurliigii Makamina karsi birinci dereceden
sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tzik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme ydnuyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agikga
tanimlanmustir.

Ertugrulgazi Anaokulu Mudirlugid’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname hikiumlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hitkmiimde kararname, mevzuat, ydnetmelik, genelge ve
yobnergeler;

= T.C. Anayasasl

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkkmiinde Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

= 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

» 5442 Sayil il idaresi Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu
= 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu



2.2. MEVZUAT ANALIzi

KANUN
Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 |Bilgi Edinme Hakki Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandigi
Resmi
Gazete/Tebligler Adi
Dergisi
Tarih Say1

12/10/2013 | 28793

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

YONERGE

Yaymn

Tarih

Say1

Adi

25/10/2013 | 3087071

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3.

Okuldncesi cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydoniinden gelistiren bilgi

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu ¢ercevede yiritmesi ve denetlemesi dogrultusunda;
Ertugrulgazi Anaokulu MidurlGglnin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda
toplanmistir.

Tablo 2: Ertugrulgazi Anaokulu Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin dizenli olarak isleyisini
saglama
Ders disi  egitim c¢alismalarinin isleyisini
saglama

Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler
acisindan donanmasi icin degerler egitimi
almalarini saglamak
Ders programi ile
hazirlamak
Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve

zaman ¢izelgesini

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin
llce MEM, Araciligi ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
ylritmek

Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini
Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yiritmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul
Kayit Alani igerisinde ikamet Eden Vatandaslarin

glven icinde egitim almalarini saglamak Cocuklarinin  Kayit islemleri ile lgili isleri
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak Yirutmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Bilimsel, sosyal ve kiltiirel calismalari | Hizmet ici egitim

yiritmek Ozliik haklari

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri | Sendikal Hizmetler

ylritmek Okulda 06gretmenler icin uygun dinlenme
inceleme, tanima ve arastirma amacl | ortamlari hazirlamak

gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin  ¢evre  duyarl  olmalarini
saglamak
Okulda el becerilerini artirict c¢alismalar
yapmak.

Atatlrk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltir ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar
Yapmak

Sergi, Panel, Konferans,
etkinlikler dizenlemek

Seminer gibi

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve Ust
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢ci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek




Hizmet-3:Spor Etkinlikleri
Milli ve mahalli bayram ginleri ile ilgili
torenlere katilmak

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini
ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler
ozlik
olanlari

Personelin her tirlu
okuldan yapilabilecek
koordinesi ile ylritmek
-MEBBIS sistemi (izerinden e-personel modiiliin
de personelle ilgili bilgileri glincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

Kurum Bitcesini Hazirlama ve Yiritme
Personelin maas. Ulcret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikh bir sekilde
yiuritilmesi icin tedbirler almak

Alim-Satim islerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Moduli Uzerinden saghkh bir
sekilde yurdtilmesi icin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS
modillne islenmesini saglama

islemlerinden
ilce MEM

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: EGITIMI

VELILERLE iLISKILER

YETiSKiN VE

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme calismalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek icin ¢calismalar
yapmak

Ogretim programlari, yéntem ve teknikler,
O0lcme ve degerlendirme ¢alismalarinda
O0gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Ogretmen Kurullarinin yapilmasini saglamak.

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilan

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Calismalari
AILE Okulu Egitimleri

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yiratidlmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve
calistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama
Okul Oncesinde Onleyici Rehberlik

Calismalari yapma

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiirutilmesi
Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

On inceleme islemlerinin yiritilmesini t akip
etme

denetim calismalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide disilen
hususlarda Ust birimlerden goris alma ve bunu
paylasma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin ilce mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken




planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin ilce mem ve afad hizmetleri
birimi  koordinesinde  kurulmasi  gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltiimasi  ve  toplanma  yerlerinde
toplanmasi igin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari
paylasma ve ilgili Gst birimlere rapor etme
Okulun nobet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme
ve kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi
Gzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli Egitim
Mudarligu tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri tzerinden yapiimaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul
Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz ilge Milli Egitim Mdudirliigimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiltiirel ve etkinliklere

katilmaktadir.

. . AYRILAN MEVCUT
SIRA . FAALIYETLERIN . . o .
FAALIYETLER N MALI INSAN DEGERLENDIRME
NO DAYANDIGI MEVZUAT .
KAYNAK KAYNAGI
Yiiz-Yiize 100 Cocuk Hayat Boyu Ogrenme
1 Yeterli Yeterli . . .
Oyunu Giiglendirilmeli
5 Drama Calismalari Hayat Boyu Ogrenme Yeterli Yeterli Ayni Kalmal
3-6 Yas Aile Egitimi 1-) Turkiye Cumhuriyeti Yetersiz Yeterli Giglendirilmeli
Devleti Anayasasi
41.Maddesi “Ailenin
Korunmasi” bashgi
3 altinda “Aile Turk
toplumun temelidir”
hiikmi;
2-) Milli Egitim Bakanhig
Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda 652 Sayili KHK:
4 Cevreyi Koruma ve Sifir Atik Projesi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
Geri DOniisiim Projesi




2.4.PAYDASANALIZi

Ertugrulazi Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmis ve bu amacla
paydas analizi c¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapiimistir.

Ertugrulazi Anaokulu  Mudurliglu paydaslar, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve vyararlanici temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari belirtilmistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, Uriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki dnceliklerine gore de asagidaki gibi
siniflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslari tespiti

2. Paydaslarin dnceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4, GOrus ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zamre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITi
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi icin;

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler
kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek ig paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandiriimasi yapilmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin 6nceliklendirilmesin de, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicti ile kurumun faaliyetlerinden

etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi
indirgenmistir. Bu calismada paydas 6nceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.



Matris 1: Ertugrulgazi Anaokulu

Paydas Analizi Matrisi

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
o | 2 % Etkileme Verilen Onem
3 21| < Derecesi oy
PAYDASLAR : < 'l: mnn mn n.n =
a a s NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az =
_9 9 .E nonpg; n
=) = 2", "Hi¢ 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Galis
Amaglarimiza Ulagsmada Bilailendir
Kartepeilee Milli Destek Icin Is birligi gl *
. v e e X - ) 5 5 Birlikte
Egitim Miidiirliigii I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum ¢ahs
- R
Kartepe Belediyesi X - 4 4 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum Cals
Amagclarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Destek I¢in Is birligi Birlikte
Okullar X Icinde Olmamiz Gereken > > Calig
Kurum Gozet
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis Gozet
Okul Aile Birligi X X | esteR Tetn 1S Duie 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum cahs
Amaqla_rlmlga Ulasmada E:H;Etgdlr’
Ogretmenler X Destek Igin Is birligi 5 5
- Cahis
I¢inde Olmamiz Gereken .
Gozet
) Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amagclarimiza Ulagsmada
Destek I¢in Is birligi . .
Mahalle Muhtari X X 1. 1 2 Izle, Gozet
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulasmada .
Destek icin s birligi Izle,
Saglik Ocag X | x| ester fem s bulis 2 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
Cahis
Kurum

2.4.3.PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile

paydaslarin birbiri icin tasidiklar 5nem ve etkileme giiciinii gésteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi

hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢calismalari ve

izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gli¢ll), paydasin kurumumuz faaliyet ve

hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve

taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz




acisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak
belirlenmistir.

Matris 2:Ertugrulgazi anaokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar

I A N A D B
Paydas 2 - !/ |

Matris 3Ertugrulgazi Anaokulu Etki Onem Matrisi

P R N

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goris ve 6nerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas
gorist alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gérev dagilimi
yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagi belirlenmis, paydas goris ve 6nerilerin alinmasinda
sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve dnerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde buylk oOlgide bizim igin
belirleyici olmustur.

i.ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik
planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Ertugrulgazi Anaokulunun faaliyetlerini nasil gordiklerine iliskin
gorislerini iceren i¢ paydas anketi calismasina Okulumuzda 52 kisi katilmistir.Ayrica toplantilarla da paydas gorusleri
alinmistir.

ii.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Ertugrulgazi Anaokulu goérev faaliyetlerini silirdiirlirken paylasimda bulundugu kuruluslar dis paydas olarak
belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin gorisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz
Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Ertugrulgazi anaokulunu nasil gérdigii ortaya konmus, giicli
ve zaylf yonlerimizin belirlenmesinde olduk¢a faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler énem
dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim boélimlerine yansitilmistir.



2.5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
2.5.1. KURUM iCi ANALIiz

Kurum ici analiz ¢alismasinda; miduarlGgimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kaltlrd, teknolojik
dizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir

2.5.1.1 Orgiitsel Yap::

Ertugrulgazi Anaokulu Mudiirligi Tegkilat Semasi

Elif BESIKTASLI
Okul Mudiirii
Tugba AYDOGDU
Miidiir Yardimcisi
Okul Oncesi Ogretmenleri
Aysenur OZTURK
Hanife PALAVAR
Bettil PEKER Yardimci Personel

Saliha AYANDIN Habibe YILDIZ

Fatma Nur YILDIZ <:::>

Fatma ESIRGER
Kiibra DENizZ
Ucretli Ogretmenler
Melek TURAN
Rehber Ogretmen

Elif C. SAGUN

OGRENCILER VELILER

Tablo 3:Kurum orgtitsel yapisi



2.5.1.2.Beseri Kaynaklari

Ertugrulgazi anaokulu Midurligi 11 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin dagilimi Tablo-
4’de gosterilmistir. 1 midir, 1 midir yardimcisi, 6 Sinif Ogretmeni,3 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika,strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece

calisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarin hissettirerek,
olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek,
bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel
politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimer ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler
asagiya cikarilmistir.

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Midar 1 1
2 Muddir Yrd. 1 1

Tablo 4:Yonetici sayisi

2019 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Rehber Ogretmen 1 1
2 Okul 6ncesi 6gretmeni 0 7 7

TOPLAM
8 8

Tablo 5:0gretmen sayisi

‘

20-30
30-40
40-50
50+...
Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

1-5 Vil 0
6-15 Yil 10
Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri




2019 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

1 Hizmetli 1 1
2
3

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi . Ogretmen basina disen
Toplam 6grenci sayisi

6grenci sayisi
Kiz Erkek & y

7 86 79 165 25

Tablo 9:Karsilagtirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

SINIFLAR K E T
3yas 0 0 0
4 yas sabah 12 7 19
4 yas ogle 8 12 20
5 yas sabah A 15 10 25
5 yas sabah B 14 9 23
5 yas 6gle C 13 12 25
5 yas 6gle D 10 16 26
5 yas 6gle E 10 17 27

TOPLAM 67 71 138

2022-2023 2023-2024 2025-2026
20 25

PwnNPE

N

o

Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlari

Calisanlarin Goérev Dagilimi:

Okul midiiri

Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye,
Okulu diizene koyar

Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcisi

Mudirin en yakin yardimcisidir.

Mudirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
muddrd tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet cizelgelerini hazirlayarak midiriin onayina sunar ve nobet
gorevlerini kontrol eder.

Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

Mudirin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, goérevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gorevini ylrdtir.
Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder.
Bunlarla ilgili is ve islemleri ylritiir ve midira bilgilendirir.




10.

11.

ok wnN

Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlk eder, bu konulardaki islemleri
mevzuatina gore yuratur.

Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine goére yuritdr.

Egitim ve o6gretimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara uygun
ylritilmesini saglar

Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin dizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve
korunmasini saglar.

Ogretmenler

Ogretmenler,programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikimliddrler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midirligilince diizenlenen nébet gizelgesine gére 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-geregleri iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci hizmetler personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bélimine gore her tirli yazi ve
dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde galismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yuktumladdarler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

2.5.1.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigi MEBBIS,e-Okul,EBA,TEFBIS,KBS gibi modiiller okul

idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir.Projeksiyon ve ses sistemleri bulunmaktadir.Yine
Fotokopi Makinesi, yazicllar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Yas seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel
ve isitsel igerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda gliniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistiriimektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar aracihig ile sube, ziimre ve cgesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve
dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul-veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir

gorismeler, internet,duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 3

Projeksiyon

internet baglantisi




Okul Web Sayfasi takip orani

%50

Okul/kurumun internet sitesi

5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Okulumuz bitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

Bilitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin 6l¢liimesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siireglerinin

etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin

hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

2017 2018 2019
( TAHMINI)
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
24,595 TL 23.337,97 TL 67.126,26 TL 60.829,82 TL 110.000,00 TL | 110.000,00 TL
2020
(TAHMINTI)
GELIR GIDER
110.000,00 TL 124.000,00 TL
2021 2022 2023
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
45.728,33 26.869,05 126.218,88 111.181,05 200.16,87 154.524,96
2024( TAHMINI) 2025 2026
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
405.00,00 360.00,00 0 0 0 0




2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar icinde bulunduklari ¢cevreyle siirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde bulundugu Ulkenin
ve toplumun kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltir unsurlarindan birebir etkilenen kurum calisanlari ve
kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kdltire iliskin temel degerleri dncelikle ailede, mahallede,
okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari,
bakis acisi, kullanilan donanim, icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farkhlk gosterir. Bu farklilasma,
kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigcimine, lst yonetimin algilamalarina etki
eder ve kurum kaltlriintin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim paydaslarda
yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla
katma deger katmak, kamu yararini en yiksege ¢ikarmak gliniimizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu
gerceklestirmenin yolu calisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin amaclarini ortiistirmekten gecer. Cinki kurum baghhg ylksek olan
¢ahisanlarin, kurum amaclarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda cabalarini daha da
yogunlastiracagl beklenir. Bu bakimdan, kurum kdltiriyle kuruma baghlik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da
hangi kultirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yénetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.

KoklG bir kurum kiltirine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Mudurlik tarafindan
gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gortismeleri ve toplantilar yoluyla ig iletisim saglanmaktadir.
Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her
donemin basinda ve sonunda degerlendirme amach toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da
toplantilar dizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz strekli calisanlarla iletisim halindedir.

Ertugrulgazi Anaokulu Miduirligii’ nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda
gerceklesmektedir. Ertugrulgazi anaokulu Miudirligi’nde tim Mdir Yardimcisi yetkilendirilmistir ve gérev tanimlari
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Ertugrulgazi anaokulu Mudird kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda ilgili taraflarin goruslerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. MidUrliiglimiizde karar alma
sirecinde katihmcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIzi

Ertugrulgazi anaokulu’ nun gevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler
degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrler incelenmis ve belirlenmeye galisilmistir. Okulun
dis cevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde
etkileyen dis gevre faktorleri, organizasyonun kontroli ve etkisi disindadir; ancak rin gelistirme, is planlari, stratejik
planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢cok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri igin
de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.2. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci igin
yapilan dis cevre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler
hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da uriiniin hangi noktada oldugunu ve
nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler ¢ergevesinde tespit
etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi,

faaliyet gosterilen ¢evredeki biliyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak
algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanisl bir analiz aracidir.

Bu bélimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir



POLITIK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

*Milli Egitim Bakanlhigi ve Il ve Ilge Milli
Egitim Miudirligi  2019-2023  Stratejik
Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar1
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul ¢evresindeki politik durum
*Qgrencilerin  degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*|s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*{ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici
gii¢ olarak belirmesi

*Toplum  kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi

*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam icin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler iceren

yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 0grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden c¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artist

*Go¢

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 0liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam)

*QGogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul c¢agi
Ogrenci sayist

*Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari
*e-0grenme, e-akademi, e-okul,
olanaklari

*Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*QOgrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanim,

eba, uzem internet

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli retimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni o6grenme ve etkilesim-

paylasim olanaklari




2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik Planlari Ertugrulgazi anaokulu’nca hazirlanan 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planda yer alan
stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Ertugrulgazi Anaokulu Stratejik Plan
Hedefleri, Ust politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestiriimesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
Ust Politika Belgeleri

S,'\IF({)A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 ]10. Kalkinma Plani
2 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 Devlet Planlama Teskilat Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 Kocaeli il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan taslaklari
9 ilce Milli Egitim Mudirliga Stratejik Plan taslag
10 [ Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi




2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIzi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin
ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi
kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gérislerine agirlik verecek ve kurum igi katiimi en Ust seviyede
saglayacak bir yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan calismalar g¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik glicli ve
zayIf yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve dnceliklendirmeleri saglanmistir. Béylece olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapiimistir.

Ertugrulgazi anaokulu Mudurligi 2019-2023 Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Mudurligimizin gigla
ve zayIf yanlariile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun giigll ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye
yonelik olarak anket, ylz ylize goriisme ve telefon ile GZFT o6lgegi uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 6
Ogretmene ve 61 velimize olmak lizere 67 paydasimiza GZFT dlcegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen dlgekler
degerlendirilmis, uygulanan 6lcek sonrasi donttler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz
olusturulmustur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuc¢lara altta yer verilmistir.

B 1. Ceyrek
2. Ceyrek
m 3. Ceyrek
M 4. Ceyrek
m 5. Ceyrek

1.Ceyrek 8,2 Kesinlikle /Katilyorum
2.Ceyrek 3,2 Katiliyorum
4.Ceyrek 1,2 Kismen/Katiliyorum

5.Ceyrek 1 Katilmiyorum



GUGLU YONLER:

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Bireylerin ilgi ve ihtiyacglarina
cevap verebilecek bir okul
olmasi

Ogretmenlerin grenmeye
ve kendilerini gelistirme
egilimlerinin olmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim
olmasi

Okulda egitim alamayan engelli
veya hasta bireylere evlerinde
egitim verilmesi

Dinamik, tecribeli,
donanimli, teknolojik yénden
bilgili yetismis personelin
olmasi

Teknolojik alt yapinin glglu
olmasi,hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

Ozel egitime muhtag cocuklara
gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi

Kurumun galisanlarinin
fikirlerine 6nem verilmesi.

Kurumsal ag sisteminin olmasi
(e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB
SAYFASI vb.)

Kayit alanindaki tim cag
ndfusunun 1.sinifa kayitlarinin
yapilmasi

Kalite gelistirme ve
iyilestirme ¢alismalarinin
kurumumuzda etkili bir
bicimde slirduriliyor olmasi

Ogrencilerin teknolojik
gelismelere hizl uyum
saglayabilmesi.

Hayat boyu imkanlarinin varligi

Yenilikci egitim anlayisinin
benimsenmis olmasi

Etkili denetleme sisteminin
varligi

Toplumsal sorunlara duyarli
personelin olmasi

Derslik basina diisen 6grenci
sayisinin Tirkiye
ortalamasinin altinda olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Farkh Kultirlerden gelen
ogrenci profili

Okullarda sosyal, kiiltiirel,
sportif ve bilimsel
faaliyetlere ayrilan zamanin
ve alanlarin az olmasi

Teknolojik gelismeleri takip
edilmemesi

Bazi velilerin 6grenci ve okulla
karst ilgisiz olmasi.

Sosyal, kiiltlrel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin ve bu
faaliyetlere katilimin
yetersizligi

Online yazismalarin kurumun
tim birimlerinde aktif olarak
kullanilmamasi

Hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Okuma aliskanliklarimizin
olmamasi

Okulun Fiziki Mekanlarinin
yetersizligi

Hayat boyu 6grenme

Medyanin egitime olan etkisinin




kapsaminda yasam kalitesini
yukseltecek kurs gesitliliginin
olmamasi

yeterince kullanilmamasi

Basari gosteren okulumuzun
takdir edilmemesi

Kurum kaltlrd mantigina sahip
olunmamasi

Yabanci dil egitiminde etkili
ve verimli 6gretim
metotlarinin olmamasi

Gok amagli salonun olmamasi

FIRSATLAR

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Kayit alani ve Ulusal Adres veri
sistemi uygulamasi ile ilkokula
tim cag nifusunun kaydi
yapilmaktadir

Okulumuzun konum olarak
avantajli olmasi

Teknolojinin hizla gelismesi,
gelisen teknolojinin okulumuzda
egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi.

Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogrenci sosyal ve kisisel
gelisimlerinin ¢ok yonli
desteklenmesi,

Paydas kitlesinin egitime bakisi
acisinin olumlu olmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Ogrenci — 6gretmen
iletisiminin glclt ve saglikli
olmasi,

Calisanlarin motivasyonlarini
saglamak icin gesitli
organizasyonlar dizenlenmesi

Yerel Yonetimlerin
Okulumuza katkilar

STK, Belediye vs. kurumlarla gok
iyi bir iletisim icinde
bulunmamiz.

ISKUR araciligi ile yardimci
personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi

Bilgiye erisebilirlik ve
kullanabilirligin artmasi

Midurliglimiazin cok genis
paydas kitlesine sahip olmasi




TEHDITLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Okulumuz kayit alanindaki
aileler arasindaki sosyo-
ekonomik farkhliklar

Sosyal medyanin bilingsiz
kullanimi

Parcalanmis ailelerin sayisinda
artis olmasi

Cevredeki Suriye aile
cocuklarinin varlig

Velinin okula ve Ogretmene
¢ok miidahalede bulunmasi

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik
degismesi

Kayit alanindaki Nufus
dagiliminin dengesiz olmasi

“Cok Amagli Salon”un
olmamasi,

Sinav merkezli bir egitim
anlayisinin olmasi

2.5.6. GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Okul Midirlaglimtz yuritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda éngtiriilecek yeni
faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve

ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan galismalar sonucunda amag ve hedefler

olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erisim ...
2. Egitim ve 6gretimde Kalite ....

3. Kurumsal Kapasitede .... olmak Gizere toplam...... gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenmeye katilim.

Okul yonetiminin
sosyal,kiltirel, ve sportif
faaliyetlere ayirdigi zaman

Ozel egitime ihtiyac  olan
Ogrencilerin, aile ve diger paydas
egitimleri

Okul 6ncesinde okullasma orani

Yabanci dil yeterliligi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Dezavantajli  cevrelerden gelen | Pargalanmis aileler Hizmet igi egitim kalitesi
cocuklar
Ozel egitime ihtiyag  duyan | Ogrencinin ilgi ve yetenekleri | Yabanci dil becerileri

bireylerin uygun egitime erisimi

konusunda gelisiminin
saglanmasi(Cocuk Kultpleri)

Uygun  egitim  ortamlarinin
olusturulmasi

Okulun fiziki kapasitesi

Okul rehber ogretmenleri ile

Okul-Aile Birlikleri

Sinif  Rehber  Ogretmenleri

ishirligi, Rehberlik Servisinin

Calismalari

Sosyal, kiltiirel ve sportif | Stratejik planlarin uygulanmasi
etkinlik alanlari

Miifredat degisikliklerindeki | Basin ve yayin faaliyetleri.
siklik

Ogretmen ve O0grencinin

yeniliklere yaklasimi

istatistik ve bilgi temini

Materyal gelistirme

Teknolojik altyapi




Hayat boyu rehberlik hizmetleri

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Hayat boyu O0grenme
kurumlarinca vatandaslara
actlan kurslar

Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Okul saghgi ve hijyen

2.5.7. Ertugrulgazi Anaokulu SP Plan Mimarisi

1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Hayat boyu égrenmeye katihm
1.1.3. Ozel politika gerektiren gruplarin editim ve é§retime erisimi
2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
1.1.1. Hazr olus
1.1.2. Saglik
1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Odgretmen
2.1.3.  Odgretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Begseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin y6netimi
3.2.2. Okul bazl biitgeleme
3.2.3. Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katihmi ve yénetisim
3.3.1. Cogulculuk
3.3.2. Katilimcilik
3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi




GELECEGE YONELIM

MIiSYON,ViZYON VE TEMEL DEGERLER



BOLUM III
3.GELECEGE YONELIM

Ertugrulgazi anaokulu Gelecege Yonelim bolimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalari
belirledikten sonra, gesitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve
Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri
gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gergeklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans
hedeflerine ne 6lglide ulasildigini lgmek, degerlendirmek ve izlemek tizere kullanilan araglardir.

3.1. MISYON

3.2.ViZYON




3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLER

e Milli ve manevi degerleri gozetmek

e  Mikemmellik ve siirekli gelisim
e Yaraticilik yenilikgilik

e Hukukun Gstinligu

e Gugll iletisim

e (Co6zim odakli yonetim anlayisi
e Sosyal sorumluluk bilinci

e insana saygi ve giiven

e Teknolojiye uyum

e Cevre bilinci gelismislik

e Kaliteli hizmet anlayisi

e Firsat esitligi

e Etkin ve verimli kaynak kullanimi

e Gorev ve sorumluluk bilinci
e isbirligi ve katimcilik

Kurumsal Degerlerimiz
Okul Calisanlar Olarak;
1.Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2.Calismalarda etiklik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisini kabullenerek ekip ¢alismalarina gereken
dnemi veririz,

3.Tum iligskilerde insana saygi esasini uygular ,calisan ve hizmet alanlarin beklenti ,duygu ve disiincelerine deger

veririz,
4.Gorev dagihmi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip, takdir ederiz,

5.Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucugerceklesecegine
inaniriz,

6.Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar ,her tirli destegi veririz.



AMAC HEDEF VE EYLEMLER



3.5. TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag: 1
Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim slreclerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak ortam ve

imkanlar hazirlamak
Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar, ilkokul Cagina hazirlik 6grencilerin egitime-6gretime katilim, devam ve tamamlamalari

saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz da hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak sekilde
egitim almalarini saglayici calismalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin, dezavantajli bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini

Temel Egitimden tim ¢ag nifusunun faydalanmasini hedeflemekteyiz. Hayat boyu 6grenmeye katilim artmasini
hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1.1. | okul Oncesi egitime katiim orani | 70 75 80 85 90 95
(%)
1.1.2. | Ozel egitime yénlendirilen 49.9 55 60 65 70 75
bireylerin yonlendirildikleri
egitime erisim orani (%)
1.1.3. | RAMLARDAN OKULLARA 49.9 55 60 65 70 75
YONLENDIRILEN
BIREYLERIN OKULA ERISIM
ORANI(OKUL)
1.1.4 | Ogrenci Sayilari 121 138 145 150 160 170
2024 2025 2026 2027 2028 2029
1.1.1. | okul Oncesi egitime katiim orani | 98
(%)
1.1.2. | Ozel egitime yénlendirilen 49.9
bireylerin yonlendirildikleri
egitime erisim orani (%)
1.1.3. | RAMLARDAN OKULLARA 49.9

YONLENDIRILEN N
BIREYLERIN OKULA ERISIM
ORANI(OKUL)

114

Ogrenci Sayilari

150




EYLEMLER

. . Sorumlu Koordinator Eylem Tarihi
S.No Eylem Ifadesi . »
Birimler Birim
MUDUR 01-20 Eylul
Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam edemeyen YARDIMCISI
1 bireyler tespit edilerek;aileleri bilgilendirilerek evde Egitim OGYE EKiP Okul Maddara
almalari saglanacaktir. UYELERI/KALITE
KURULU
MUDUR 01-20 Eylil
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri YARDIMCISI
2 cesitlendirilecek ve okul dncesi egitim imkanlari kisitl hane ve OGYE EKiP Okul Madur
bélgelerin erisimini destekleyecek sekilde galismalar yapmak UYELERI/KALITE
KURULU
MUDUR Her ayin son
Ozel Yetenekli 6grencilerin tespiti ve ydnlendirilmesi igin tim YARDIMCISI haftasi
3 ogretmenlere ve velileri bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. OGYE EKiP Okul Maddara
Bilgilendirici Brosuir dagitmak UYELERI/KALITE
KURULU
MUDUR Dénem
Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine YARDIMCISI Boyunca
4 O0gretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalari OGVYE EKiP Okul Maduri
yapilacaktir UYELERI/KALITE
KURULU

TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amag 2

Batln 6grencilere ulusal ve uluslararasi dlgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandiriimasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye
aclk, 6z guiven ve sorumluluk sahibi saglikh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Batun bireylere bedensel, duygusal, zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetler sunmak ve
faaliyetlere katilim oranlarini artiriimak.

Hedefin Mevcut durumu

Ogrencilere yonelik bedensel, duygusal, zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetler
hazirlanmakta ve katilimlari saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi dnceliklerimiz arasindadir.

Nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egditim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga gikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli ve artirmalidir.

Kaliteli bir egitim icin bltln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla sportif, sanatsal ve kulturel faaliyetler
gerceklestiriimektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gésterge olarak kabul edilmektedir

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendiriimesi amaciyla etkinlikler yapilmaktadir.
"Beslenme Okul Dostu Sertifikasi" i¢in 63renci, veli, calisanlara yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir.

Hedefin gergeklestiriimesi ile kendini taniyan, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileriyliksek bireylerin

yetismesine imkan saglanacagi hedeflenmektedir.




PERFORMANS GOSTERGELERI

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2.1.1. | Her tiir sosyal etkinlige 98
katilan 68renci orani(%)
2.1.2. Ogrencileri kitaplarla 98
tamistirma orani (%)
2.1.3 | Alan gezisi sayisi 10
2.1.4 | Velilerin yapilan egitim 95
etkinliklerine katilim oram
(%)
215 Ogretmenlerin mesleki 50
gelisim e Kurslara
katiliminin sayisi
EYLEMLER
.. Koordinator Eylem Tarihi
S.No Eylem Sorumlu Birimler . y
Birim
MUDUR Egitim-
Ogretim
Ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak YARDIMCISI Siiresi
bireylerin eksiklerini gidermek, yeteneklerini geligtirmek,
1 gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla sosyal OGYE EKiP Okul Miidiirii Boyunca
sanatsal,sportif etkinlikler diizenlemek ve katilimlarini
saglamak. .. . .
UYELERI/KALITE
KURULU
MUDUR Egitim-
Ogretim
YARDIMCISI Siiresi
Kigisel leki rehberlik hi leri igin fark ik . Boyunca
5 igisel ve mesleki rehberlik hizmetleri igin farkindali OGYE EKIP Okul Miidiirii y
olusturmak
UYELERI/KALITE
KURULU
MUDUR Egitim-
Ogretim
YARDIMCISI Siiresi
Okul saghg ve hijyen konularinda 6grenci, aile ve
3 calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler OGYE EKiP Okul Miidiirii Boyunca
yapmak
UYELERI/KALITE
KURULU




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3. 1
Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tzere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut durumu

Orgiitlerin gdrev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve

nitelikli Grtn ve hizmet Uretebilmesi icin guglu bir insan kaynagdina sahip olmasi

gerekmektedir. Bu baglamda, okulumuzun beseri altyapisinin glglendiriimesi

hedeflenmektedir.

2018 yili verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 6 ,destek personel sinifinda personel 3 kisi
mevcuttur .

Calisanlarin gorev tanimlari ve is analizleri gikariimistir. MEM tarafindan diizenlenen programlara ilgili personelin
katihmi saglanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2024 2025 2026 2027 2028 2029

3.1.1. | Ogretmen basina diigen 25
o6grenci sayisi

3.1.2. | Lisansiistii egitimini 2
tamamlayan 6gretmen sayisi

3.1.3. | Uluslararasi hareketlilik 0
projelerine katilan kisi sayisi

3.1.4 | Okulumuz mobil bilgilendirme | g5
sistemi ile ulasilan veli
orani(%)

3.1.5 | Okul web sitemizin kullanim 70

sikhgi(%)
EYLEMLER
S.No | Eylem Sorumlu Birimler K_oprdmator Sl ]
Birim
MODUR Egitim-
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisini ydonetmeliklere YARDIMCISI Ogretim
311 | Zre belirlemek OGYE EKIP Okul Miidiirii | Siiresi
g UYELERI/KALITE Boyunca
KURULU
MUDUR Egitim-
MEM hazirlamis oldugu hizmet ici egitimlere YARDIMCISI Ogretim
3.1.2 | katihmi talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda OGYE EKIP Okul Miidiiri Siiresi
saglamak UYELERI/KALITE Boyunca
KURULU
Egitim-
313 _OkuI mobil b|Ig|I_epd|rme sistemi kurulacakve OKUL iDARESI Okul Miidiirii Ougret'lm
islevsel hale getirilecek Siiresi
Boyunca




Egitim-
314 O_I'(ul web sitesinin tanitimi yapilacak ve sik sik OKUL IDARESI Okul Miidiirii O.;.gret.lm
gluncellenecek Suresi
Boyunca

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek duzeye getiriimesi,
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmasi amaclanmistir.

Okulumuzda da kaynak turlerine gore (aidatlar ve veli bagislari) gelir ve gider envanterleri,
o6grenciye yapilan egitim harcamalari, personel giderleri tespit edilerek , gercek ve gtincel
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi, verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Hedefin gergeklegtiriimesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari
olusturulmasi ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELER 2024 2025 2026 2027 2028 2029
3.2.1. | Derslik bagina diigen 6grenci 25
sayisl

Okulun derslik arag gereglerini

3.2.2. teknolojik 70

gelismelere uygun diizenleme

3.2.3. | Biitgeyi etkin ve verimli 100
kullanma
EYLEMLER
S.No Eylem Sorumlu Birimler K_oprdmator Eylem Tarihi
Birim
MUDUR Egitim-
. - . . YARDIMCISI Ogretim
1 S;;lljt;nd(iijiresr:lllé;;ag gereglerini teknolojik gelismelere (__)GYE El_(iP . Okul Miidiirii | Siiresi
UYELERI/KALITE Boyunca
KURULU
MUDUR Egitim-
YARDIMCISI Ogretim
2 Biitceyi etkin ve verimli kullanma OGYE EKIiP Okul Miidiirii | Siresi
UYELERI/KALITE Boyunca
KURULU
MUDUR Egitim-
. . . - . YARDIMCISI bgretim
3 S:F?;Lakfetlere yonelik bilinglendirme ¢alismalari (__)GYE E}_(iP . Okul Miidiiri | sgresi
' UYELERI/KALITE Boyunca
KURULU




MALIYETLENDIRME



Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir. Faaliyet
maliyetinin tespitinde butce ici kaynaklar ile biitce disi kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi
fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gercek¢i 6ngorilere
dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve
actklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Ertugrulgazi Anaokulu Madarligi Maliyetlendirme galismalarini asagidaki
Hedefler ve Kaynak iliskisi tablosuna gore yiritmustir.

STRATEJIK PLAN TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1.1

STRATEJIK AMAG 2

Stratejik Hedef
2.1

STRATEJIK AMAC 3

Stratejik Hedef
3.1

Stratejik Hedef
3.2

PERSONEL 90.00,00 | 225.00,00
GIDERLERI

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu

KAYNAK: Okul Aile Birligi Gelirleri Ve Ogrenci Aidatlari



IZLEME VE DEGERLENDIRME



A.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri taban1 halinde stratejik planlama ekibi
tarafindan toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Stratejik planin gozden gecirilmesi, Performans degerlendirilmesi ve 6l¢timi, Siirekliligin
saglanmasi

Planin basariya ulagsmasi i¢in bu donemler i¢cinde bu dort unsurun gézden gegirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢cer¢evesinde miidiirliigiin birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.

Faaliyetlerle ilgili detayli degerlendirme sablonlar1 olusturulacaktir. ilerleme saglanan
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 151k tutacaktir.

Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi zorunluluk tagimaktadir.



6.1 Ertugrulgazi Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Takvimi

Stratejik planlama
ekibi tarafindan
sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili
gerceklesme

ve degerlendirmesi.
Ust kurul
baskanliginda
harcama birim
yoneticilerince
yilsonu
gerceklesmelerinin,
gosterge
hedeflerinden
sapmalarin ve
sapma

nedenlerin
degerlendirilerek
gerekli

tedbirlerin alinmasi

Birinci Her yilin durumlarina iligkin Ocak- Stratejik
Doénem Temmuz ayi verilerin toplanmasi | Temmuz Planlama
icerisinde ve degerlendirilmesi Ekibi

Gostergelerin

gergeklesme

durumlari hakkinda

hazirlanan raporun

ust kurula

sunulmasi

Harcama

birimlerinden

sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili

yilsonu
ikinci izleyen yilin Subat | gerceklesme Tam yil Stratejik
Doénem ayl sonuna kadar durumlarina iligskin Planlama

verilerin toplanmasi Ekibi




EKLER:

ELIF BESIKTASLI

Koordinator

OKUL MUDURU

KOORDINATOR

TUGBA AYDOGDU Baskan MUDUR YARDIMCISI BASKAN

HANIFE PALAVAR Ust kurul dyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
BETUL PEKER Planlama ekip Uyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
AYSENUR OZTURK Planlama ekip Uyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
FATMA ESIRGER Planlama ekip Uyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
FATMA NUR YILDIZ Planlama ekip Uyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
SALIHA AYANDIN Planlama ekip [jyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM

HABIBE YLDIZ

Planlama ekip uyesi

YARDIMCI PERSONEL

YARDIMCI HIZMETLER

Planlama ekip uyesi

YARDIMCI PERSONEL

YARDIMCI HIZMETLER

Planlama ekip uyesi

YARDIMCI PERSONEL

YARDIMCI HIZMETLER

GULCIN SAHMAR

Planlama ekip uyesi

VELI

YARDIMCI HIZMETLER

Ek 2:Okul Stratejik Plan Ekibi




ERTUGRULGAZI ANAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag
1:

tesis etmek

Beseri,fiziki,mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi

Stratejik Hedef
1.1:

ve niteligini gelistirmek

Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini

izleme

Faaliyet/Projeler Degerlendirme
o Olgme
Faaliyeti Faaliyetten yontem | Perform Tamam
n . . . .
Mali ive ans Faaliyetin lan- w
. . Basl Sorumlu
Faaliyet/Projeler vae§;i::§a Kurum/Birim | Yeli raporla | Gosterg durumu mama Oneriler
Tarihi /Kisi ma eleri nedeni
suresi
Beyaz Bayrak 20/09/2 | Elif YOK | 1YIL 19/02/2019
018- BESIKTASLI Sertifika

Alindi




ERTUGRULGAZI ANAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag
1:

Biitiin 6grencilerin iletisime ve 6grenmeye acik ,6zgiliven ve sorumluluk sahibi saghkl
,mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef
1.1:

Biitiin bireylere bedensel,duygusal,zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetler sunmak ve
faaliyetlere katilim oranini arttirmak.

Faaliyet/Projeler izleme Degerlendirme
o Olgme
Faaliyeti Faaliyetten yontem | Perform Tamam
n . . . .
Mali ive ans Faaliyetin lan- ao
. . Basl Sorumlu |
Faaliyet/Projeler Vaessi;?; Kurum/Birim | Yeti | raporla | Gésterg durumu mama Oneriler
Tarihi /Kisi ma eleri nedeni
suresi
Beslenme 29/03/ | Elif YOK | 1YIL
Dostu Okul BESIKTASLI 04/12/2019
2019 Sertifika

Alindi




ERTUGRULGAZI ANAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

EGiTiM —OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag
1:

Biitiin 6grencilerin iletisime ve 6grenmeye acik ,6zgiliven ve sorumluluk sahibi saghkl

,mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef
1.1:

Biitiin bireylere bedensel,duygusal,zihinsel gelisimlerine y6nelik faaliyetler sunmak ve

faaliyetlere katilim oranini arttirmak.

Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
o Olgme
Faaliyeti . yontem | Perform Tamam
" Faaliyetten Mali ive ans Faaliyetin lan
: . Baslama Sorumlu ) ) X Oneriler
Faaliyet/Projeler ve Bitis | Kurum/Birim yeti | raporla | Gosterg durumu mama
Tarihi /Kisi ma eleri nedeni
suresi
HER OKUL BIR | 01/11/2 | Elif 1280 | 7 AY Ogrencil | Devam
PROIJE 018- BESIKTASLI | TL erin Ediyor
gi 31/05/2 sorumlu
Kendim 019 luk alma
Ekiyorum, ..
—gozlem
Kendim
) yapma
Yiyorum becerile
Projesi -
rini
gelistir

me vb.




ERTUGRULGAZI ANAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

EGiTiM —OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag
1:

Biitiin 6grencilerin iletisime ve 6grenmeye acik ,6zgiliven ve sorumluluk sahibi saghkl

,mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef
1.1:

Biitiin bireylere bedensel,duygusal,zihinsel gelisimlerine y6nelik faaliyetler sunmak ve

faaliyetlere katilim oranini arttirmak.

izleme

Faaliyet/Projeler Degerlendirme
Olgme
Faalrilyeti Faaliyetten yontem | Perform Tamam
Mali ive ans Faaliyetin lan- o
Faaliyet/Projeler Ii’laeslsi;?; Kus;z:i/r?i:m yeti | raporla | Gosterg durL\J/mu mama Oneriler
Tarihi /Kisi ma eleri nedeni
suresi
Geleceginize Aralik Elif YOK | 7 AY Okul- Devam
Gelin Projesi 2018- BESIKTASLI Ogretm | Ediyor
haziran en-Veli
2019 iletisimi
ni
artirma

k




ERTUGRULGAZI ANAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA KURUMSAL KAPASITE

. Biitiin 6grencilerin iletisime ve 6grenmeye agik ,6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglhkl
Stratejik Amag g ? . ) g. v . sk ,0z8 g
1: ,mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef Biitiin bireylere bedensel,duygusal,zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetler sunmak ve

1.1: faaliyetlere katilim oranini arttirmak.
Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
o Olgme
Faaliyeti . yontem | Perform Tamam
" Faaliyetten Mali ive ans Faaliyetin lan
i ; Basl Sorumlu - Bneril
Faaliyet/Projeler v?;i:j Kurum/Birim | Yeti | raporla | Gosterg durumu mama nerier
Tarihi /Kisi ma eleri nedeni
suresi
Okulum TEMIzZ | 08/12/ | Elif YOK | 1YIL
BESIKTASLI 08/12/2022
2023 Sertifika

Alindi




ERTUGRULGAZI ANAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA KURUMSAL KAPASITE

. Biitiin 6grencilerin iletisime ve 6grenmeye agik ,6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikh
Stratejik Amag g ? . i g. y . sk ,0z8 &
1: ,mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef Biitiin bireylere bedensel,duygusal,zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetler sunmak ve

1.1: faaliyetlere katilim oranini arttirmak.
Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
o Olgme
Faaliyeti . yontem | Perform Tamam
n Faaliyetten Mali i Faaliveti I
Faaliyet/Projeler Baslama Sorumlu a.l 've "ans aallyetin an- Oneriler
y ) ve Bitis | Kurum/Birim yeti | raporla | Gosterg durumu mama
Tarihi /Kisi ma eleri nedeni
suresi
Kiigiik Eller | 05/02/ | Elif YOK | 1YIL Proje
Biiyiik Yiirekler BESIKTASLI Faaliyette

2024




ERTUGRULGAZI ANAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag
1:

Bitiin 6grencilerin iletisime ve 6grenmeye acik ,6zgiliven ve sorumluluk sahibi saglkl
,mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef
1.1:

Biitiin bireylere bedensel,duygusal,zihinsel gelisimlerine y6nelik faaliyetler sunmak ve
faaliyetlere katilim oranini arttirmak.

Faaliyet/Projeler izleme Degerlendirme
- Olgme
Faaliyeti Faaliyetten yontem | Perform Tamam
n . . . .
Mali ive ans Faaliyetin lan- w
Faaliyet/Projeler Ba§|a.n.1a Soruml-u- yeti | raporla | Gosterg durumu mama Oneriler
ve Bitis | Kurum/Birim
Tarihi /Kisi ma eleri nedeni
suresi
Ekolojik 01.01.2 | Elif YOK | 1YIL Faaliyette
Temelli Bahge | 024- BESIKTASLI
Egitimi 30.05.2

024




