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ATATURK’UN GENGLIGE HIiTABESI

Ey Tark gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahill ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, gok namisait
bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin diinyada
emsali gortilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin
kaleleri zapt edilmis, bltin tersanelerine girilmis, bitiin ordular dagitiimis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dlismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Okul Oncesi Egitimin éneminin tartismasiz kabul edildigi giiniimizde bizde bir Okul Oncesi Egitim
Kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Yenilikci caliskan degerlerine sahip ¢ikan, kendine ve
cevresine saygil, sevmeyi bilen, dogaya ve gevreye duyarl, 6zgliveni yiiksek, soru sorabilen, problem
¢Ozebilen, arastiran, kendi haklarini bilen ve sorgulayabilen, liderlik vasiflarini kesfeden ve kullanan,
on yargih olmayan, empati kurabilen, yeri geldiginde tesekkir edip, 6zir dileyebilen, spor yapan,
akademik anlamda donaniml, degerlerimize hakim ve kendini ifade edebilen, ne istedigini bilen,
tliketen degil, Ureten, i¢ dlinyasi zengin bireyler yetistirmek ve okul dncesi egitimde topluma 6rnek
bir kurum olarak gelecegimizin giivencesi olan cocuklarimiz ve onlari bize emanet eden ebeveynler
adina kaliteli hizmet vermektedir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla Kocaeli ili Kartepeilgesinin
en iyi Okul Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.

Elif BESIKTASLI

Okul Midiir



GIRIS

Aralik 2003 tarihinde yirirlige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile
Arahk 2005 tarihinde yirirlGge giren 5436 sayih “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile birlikte Stratejik
Plan sirecinin hukuki altyapisi tamamlanmis ve Kamu idarelerinde zorunlu hale getirilmistir. Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, Ust kalkinma planlari,
programlar, mevzuat ve kurulus temel ilkeleri cergevesinde orta ve uzun vadeli amaclarini temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans o&lctlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimini iceren stratejik planlarini hazirlamakla zorunlu kilinmiglardir.

Ertugrulgazi Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal yikamlaltkleri,
teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu ve misyonuna yer verilmistir. Planin her
asamasinda kurumdaki herkesin goruslerine basvurulmus ve bu katilimci degerlendirmeler
neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amaclar ve hedeflere
ulasmanin yolunu gosteren, sonuclari 6l¢ilebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler
ve projeler belirlenmistir.

Hazirlanan planlarin hayata gecirilebilmesi, stratejik yonetim anlayisinin kurum tarafindan
benimsenme ve takip edilme istek diizeyine baglidir. izleme ve degerlendirme, planlama siirecinin
ayrilmaz bir parcasidir. Performans programlari ile faaliyet raporlari, planin uygulama déoneminde
istenen sonuclarin gerceklesme diizeylerini sebepleriyle birlikte ortaya koyabilmeyi mimkuin kilar.
Stratejik Plan, 2024-2028 yillari arasinda, Ertugrulgazi Anaokulunun gelecegini belirleyerek bilingli
adimlar atmasini, gicli yonlerini 6ne cikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve Kurumu daha da
ileriye goétiirme gabalarinda yol gosterici olacaktir. Stratejik yonetim galismalarinin bundan sonra da
surekli gelistirilerek strdarilebilmesi icin gerekli alt yapi olusturulmus durumdadir.

Ertugrulgazi Anaokulu

Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM 1

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

SIRA N
NO ADI SOYADI GOREVi
1 ELIF BESIKTASLI OKUL MUDURU
2 TUGBA AYDOGDU MUDUR BASYARDIMCISI / MUDUR YARDIMCISI
3 HANIFE PALAVAR OGRETMEN
4 HURIYE OZGUR OKUL AILE BiRLiGi BASKANI
5 SONGUL CIFTCI OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
SIRA N
NO ADI SOYADI GOREVi
1 TUGBA AYDOGDU MUDUR YARDIMCISI
2 AYSENUR OZTURK OGRETMEN
3 BETUL PEKER OGRETMEN
4 FATMA ESIRGER OGRETMEN
5 SALIHA AYANDIN OGRETMEN
6 FATMA NUR YILDIZ OGRETMEN
7 GULCIN SAHMAR GONULLU VELI
8 NESE YILDIZ GONULLU VELI

1.2 Planlama Sureci

lige MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Plantama Takvimi

r T 2023 2024
Yl Kury: rate)i = = e
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DURUM ANALIZI



2.DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Bu boélimde kurulusun igsel olarak glicli ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama sirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur.  Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi
stratejik planlama sirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

2.1. TARIHSEL GELISIM

Ertugrulgazi mahallesinde bulunan okulumuz 2015 yili Temel Egitim Programi kapsaminda
16.06.2016 tarihinde Rabak ilkokulu ve Rabak Ortaokulu ile ayni bahge icerisinde 4 derslikli anaokulu
olarak yapimina baslanmistir.23.02.2017 tarihinde il Milli Egitim Midirligiince teslim
alinmistir.2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 103 6grenciyle egitime acilmistir.
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2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Mudurliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019
tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitap¢igl olmakizere3kitaptanolusmaktadir.Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak {izere 5 bélimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimlulikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum igi Ve
Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri,GZFT(SWOT)Analizi, kullaniimistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
Yiktmlikler Ve Mevzuat Analizi bolimid 652 sayil Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Glivenlik,olmak lzere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.
2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Elif BESIKTASLI baskanhginda gérevli égretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasiimistir.

2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kaltara
olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem
kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylzde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi goz 6nlinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

13



2.3YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Milli  Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra tegkilatindaki goérevlerin
yuritulmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi mudurligiimiziin
sorumluluklari arasindadir. Madurligimiz il Milli Egitim Mudurligi ve ilge Milli Egitim Mudarligi
Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina ustlendigi
sorumlulugun vyerine getirilmesi, kanun, tlzik, yonetmelik, ybnerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri g¢ergevesinde kendisine bagh birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme vyonlyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a
tanimlanmugtir.

Ertugrulgazi Anaokulu Mudirligi’nin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasasl olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayili Milli Egitim Bakanlhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
hikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ustpolitikabelgeleri;

MilliEgitimBakanhgiStratejikPlani,

IIMillfEgitimMdirlugiStratejikPlani,
ilceMilREgitimMudurligiiStratejikPlani
Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylem planlari

UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik Planlari Ertugrulgazi Anaokulu’nca hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik
planda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir
Ertugrulgazi Anaokulu Stratejik Plan Hedefleri, Gst politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
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Ust Politika Belgeleri

S;%A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 |10. Kalkinma Plani
2 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 Devlet Planlama Tegkilati Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 Kocaeli il Milli Egitim Mudurltgi Stratejik Plan taslaklar
9 [ilge Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plan taslag
10 | Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
Ders disi egitim calismalarinin isleyisini saglama
Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler
acisindan donanmasi icin degerler egitimi
almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve
glven icinde egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin ilge
MEM, Araciligi ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
yuritmek

Ogrenci Saghk Taramalari ile Asi Uygulamalarini
Toplum Saghgi Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla
Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yiritmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit
Alani icerisinde ikamet Eden Vatandaslarin
Cocuklarinin Kayit islemleri ile ilgili isleri Yiritmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalari yiritmek
Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytritmek
inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin cevre duyarl olmalarini saglamak
Okulda el becerilerini artirici galismalar yapmak.
Atatlrk Sevgisi, Milli Tarih, Kalttr ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Okulda 6gretmenler igin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Hizmet ic egitim ihtiyaclarini belirlemek ve st
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek
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Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere
katilmak

Gocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve
iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

Personelin her tirli 6zlik islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlari ilge MEM koordinesi ile
yuritmek

-MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliin de
personelle ilgili bilgileri glincel tutmak ve kisisel
verileri korumak

Kurum Bitgesini Hazirlama ve Yiritme

Personelin maas. tcret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
ylruttlmesi icin tedbirler almak

Alim-Satim islerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir
Esya Moduli Gizerinden saghkli bir sekilde
yuritilmesi icin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS modiiliine
islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGiTiMi VE VELILERLE
iLISKILER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme c¢alismalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar
yapmak

Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, dlgme
ve degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen,
Ogrenci ve velileri bilgilendirmek

Ogretmen Kurullarinin yapilmasini saglamak.

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalari

AILE Okulu Egitimleri

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve galistirma
RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama
Okul Oncesinde Onleyici Rehberlik Calismalari
yapma

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiiritilmesi
Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

On inceleme islemlerinin yiritiilmesini t akip etme
denetim calismalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide distlen
hususlarda (st birimlerden géris alma ve bunu
paylasma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
icin ilce mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
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icin ilce mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve goérevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili Gst
birimlere rapor etme

Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

Yangin séndirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

2.6 PAYDAS ANALIZI

Ertugrulgazi Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorlilmis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Ertugrulgazi Anaokulu Mdudirlugla paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, Griin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizinde asamalar;

Paydaslari tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi
Goris ve onerilerin alinmasi

PwnNPE

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 06gretmenler kurulu
toplantilari, Zimre toplantilar gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / vyararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde,

paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glict ile

kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz

paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas onceliklendirme
matrisinden yararlaniimistir.
Paydas Analizi Matrisi
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
z . . -~
& % g Etkileme Verilen Onem
a |2 | = Derecesi =
PAYDASLAR 2 < E nn n.n nn =
a a S NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az =
O 2 N nonpg: n
(=] ‘T 2", "Hi¢ 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amagclarimiza Ulagsmada o .
Kartepeilce Milli Destek i¢in Is birligi Bflg'llendlr,
el G e X . 5 5 Birlikte
Egitim Miidiirlugii Icinde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
Kartepe Belediyesi | X ooster e 1y BITIS 4 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Cal
Kurum als
Amagclarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Destek I¢in Is birligi Birlikte
Okullar X Icinde Olmamiz Gereken > 3 Calig
Kurum Gozet
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis Gozet
Okul Aile Birligi X x| oesteR fetn IS Dulie 5 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
Amagclarimiza Ulagsmada g;i_glilllindlr’
Ogretmenler X Destek Igin s birligi 5 5 ¢
- Cahis
I¢inde Olmamiz Gereken .
Gozet
) Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulasmada
Mahalle Muhtan X X .De.:stek Icin Iy birligi 1 2 izle, Gozet
Iginde Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada izle
Saghk Ocag X X | Destek Igin Is birligi 2 4 Birlikte
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I¢inde Olmamiz Gereken Cahs
Kurum

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme giiciinii gésteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde o&ncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve glicll), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme gliciini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve 6nemine goére takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve
“Birlikte ¢ahs” olarak belirlenmistir.

Matris 2:Ertugrulgazi anaokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar

~ OWa OWz OW3  OHa UMWz OMH3
I A A U N B
- /| |

Matris 3Ertugrulgazi Anaokulu Etki Onem Matrisi

N

PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan goéris ve Onerilerin nasil alinmasina
karar vermis paydas gorisi alma yonteminde anket, milakat ve gdzlem yontemleri belirgin olarak
ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek ic
gerekse dis paydaslarimizin goris ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve
hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biyiik 6lglide bizim igin belirleyici
olmustur.
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i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 vyillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Ertugrulgazi Anaokulunun
faaliyetlerini nasil gordiklerine iliskin gorislerini iceren i¢ paydas anketi ¢alismasina Okulumuzda 96
kisi katilmistir.Ayrica toplantilarla da paydas gorusleri alinmistir.

Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Ertugrulgazi Anaokulu gorev faaliyetlerini sirdirirken paylasimda bulundugu kuruluslar dis
paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina goére paydaslarimizin Ertugrulgazi Anaokulunu nasil
gordugli ortaya konmus, gliclli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde olduk¢a faydal olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve
gelecege yonelim boliimlerine yansitiimistir.
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2.7 KURUM iGi ANALIz
2.7.1 Teskilat Yapisi

Ertugrulgazi Anaokulu Miidiirligii Tegkilat Semasi

Elif BESIKTASLI
Okul Miidiirii

Tugba AYDOGDU
Miidiir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmenleri
Aysenur OZTURK
Hanife PALAVAR

Betiil PEKER
Saliha AYANDIN
Fatma Nur YILDIZ
Fatma ESIRGER
Kiibra DENiz
Ucretli Ogretmenler
Melek TURAN
Rehber Ogretmen

Elif C. SAGUN

OGRENCILER

Tablo 3:Kurum orglitsel yapisi

Yardimci Personel

Habibe YILDIZ

VELILER
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KURUM KULTURU

Kurumlar icinde bulunduklari cevreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde
bulundugu dlkenin ve toplumun kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltir unsurlarindan
birebir etkilenen kurum c¢alisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiltire
iliskin temel degerleri dncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her
kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim,
icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farkhlik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen
zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bicimine, st yonetimin algilamalarina etki eder
ve kurum kiltirinidn olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve
etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiliksege ¢ikarmak gliniimiizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu ¢alisanlari kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin
amaclarini ortlstirmekten gecer. Clinkii kurum baghhg! yiksek olan galisanlarin, kurum amaclarini
daha cok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda cabalarini daha da yogunlastiracagi beklenir.
Bu bakimdan, kurum kiltiriyle kuruma baghhk arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltirel
ozelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi
konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokl bir kurum kiltirine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢c yazismalar (Mudurliik
tarafindan génderilen resmi yazilar ve ic iletisim formlari), telefon gériismeleri ve toplantilar yoluyla
ic iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir als
verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amach
toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli gérilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla
birlikte, Yoneticilerimiz strekli calisanlarla iletisim halindedir.

Ertugrulgazi Anaokulu Mudirligi’nde karar alma sireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklesmektedir. Ertugrulgazi anaokulu MidirlGgi’nde tim Mdidir Yardimcisi
yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Ertugrulgazi
anaokulu Midiirt kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, ¢alisanlar
ile birlikte karar vermektedir. Mudurligiimizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak
belirlenmistir.

2.7.2 insan Kaynaklari

Ertugrulgazi anaokulu MudurlGgi 11 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin
dagilimi Tablo-4’de gésterilmistir. 1 midir, 1 midir yardimcisi, 6 Sinif Ogretmeni,3 hizmetli gérev
yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika,strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarimni hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanlhigimmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
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icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina goére insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okulumuz insan kaynaklarma ait bilgiler asagiya ¢ikarilmustir.

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Madar
Muddar Yrd. 1 1

N

Tablo 4:Yonetici sayisi

2019 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Rehber Ogretmen
Okul 6ncesi 6gretmeni 0 7 7

TOPLAM

Tablo 5:0gretmen sayisi

20-30
30-40
40-50
50+...
Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

1-5vil 0
6-15 il 10
Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri

2019 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

1 Hizmetli 1 1
2
3

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi

N Ogret b dii
Toplam 6grenci sayisi gretmen bagina dusen

ogrenci sayisl

Kiz

Erkek

86

79

165
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Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

SINIFLAR K E T
3yas 0 0 0
4 yas sabah 11 7 18
4 yas ogle 11 8 19
5 yas sabah A 14 8 22
5 yas sabah B 12 10 22
5 yas 6gle C 9 10 19
5 yas 6gle D 9 13 22
5 yas 6gle E 10 14 24

TOPLAM 76 70 146

2022-2023 2023-2024 2025-2026
20 22

PwNPE

NF

Tablo 11:Yillara gére Ortalama sinif mevcutlari

Calisanlarin Goérev Dagilimi:
Okul midiri
Kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
Okul midird, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Miidiir Yardimcisi
Mudurin en yakin yardimcisidir.
Mudirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.
Okulun her tiurli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miiduri tarafindan verilen gorevleri yapar.
Midir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet gizelgelerini hazirlayarak midirin onayina
sunar ve nébet gorevlerini kontrol eder.
Aylik, lcret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
Mudirin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi gorevini
yurutar.
Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini
takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ylritir ve miduri bilgilendirir.
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki
islemleri mevzuatina goére yuritdar.
Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gére yuritdr.

. Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin
kurallara uygun ylritiilmesini saglar
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11. Okul veya kurumun bina, tesis ve arac¢-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda

oukwnN

bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

Ogretmenler

Ogretmenler,programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yoénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimltdurler.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-geregleri iyi kullaniimasini saglarlar.

Yardimci hizmetler personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gére her
trlG yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytukimladurler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigi MEBBIS,e-Okul,EBA,TEFBIS,KBS gibi
modaiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniimaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir.Projeksiyon ve ses sistemleri
bulunmaktadir.Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin
Onemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,internet
vb. aracg-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Yas seviyelerine uygun konu anlatimlari gérsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif
diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda glinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve gesitli toplantilarla
dgretmen, veli ve 6grencilerle paylagiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimi; duyuru panolari,
anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul-veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet,duyurular, panolar ve
dosyalar ile gergeklestirilmektedir.
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Okulun Teknolojik Altyapisi:
‘ Bilgisayar 3 ‘

2.7.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi
cahsanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.
Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Bilitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin olcllmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-
izleme sureglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve

tutumluluk ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamhgin
saglanmasina hizmet edecektir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

2017 2018 2019
( TAHMINI)
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
24595TL | 23.337,97 TL | 67.12626 TL | 60.829,82TL | 110.000,00 110.000,00
TL TL
2020
(TAHMINI)
GELIR GIDER
110.000,00 124.000,00
TL TL
2021 2022 2023
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
45.728,33 26.869,05 126.218,88 | 111.181,05 200.16,87 | 154.524,96
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2024( TAHMINI) 2025 2026

GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

405.00,00 360.00,00 0 0 0 0

2.7.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimecisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeisi 1 1 0 0 0
4 Okul Oncesi Egitim Ogrt. 7 7 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
6 TOPLAM 10 10 0 0 0
2.

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen basina
say1st say1st diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
8 76 70 146 20

2.8 CEVRE ANALIZi

Ertugrulgazi anaokulu’” nun c¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendiriimeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye c¢alisiimistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir,
tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktérleri, organizasyonun
kontroli ve etkisi disindadir; ancak Urlin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma
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asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok dnemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri igin de
PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.9 GZFT ANALizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus igi
analiz kismini, FT ise gevre analizi kisimlarini olugturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gérislerine
agirhk verecek ve kurum igi katilimi en st seviyede saglayacak bir ydontem kullanilmistir. Calisanlarla
yapilan calismalar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik glicll ve zayif yanlari firsat ve tehditleri
siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi
tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Ertugrulgazi anaokulu MidirlGgli 2024-2028 Stratejik Planinin  dayanaklarindan birisi
Mudurligimazin glcla ve zayif yanlari ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi sirecinde Okulumuzun gigli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, ylz ylize goriisme ve telefon ile GZFT 6lcegi uygulanmis
ve bu 6lcek basta Okulumuz 6 6gretmene ve 61 velimize olmak lGzere 67 paydasimiza GZFT 6lcgegi
uygulanmistir. Paydaslardan gelen 6lcekler degerlendirilmis, uygulanan olgek sonrasi donitler SPE
ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

1. Ceyrek
H 2. Ceyrek
M 3. Ceyrek
M 4. Ceyrek
5. Ceyrek

1.Ceyrek 8,2 Kesinlikle /Katiliyorum
2.Ceyrek 3,2 Katiliyorum

4.Ceyrek 1,2 Kismen/Katiliyorum
5.Ceyrek 1 Katilmiyorum
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GUGLU YONLER:

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina
cevap verebilecek bir okul
olmasi

Ogretmenlerin 6grenmeye
ve kendilerini gelistirme
egilimlerinin olmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim
olmasi

Okulda egitim alamayan engelli
veya hasta bireylere evlerinde
egitim verilmesi

Dinamik, tecriibeli,
donaniml, teknolojik yonden
bilgili yetismis personelin
olmasi

Teknolojik alt yapinin giigli
olmasi,hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

Ozel egitime muhtag cocuklara
gerekli yénlendirmelerin
yapilmasi

Kurumun galisanlarinin
fikirlerine 6nem verilmesi.

Kurumsal ag sisteminin olmasi
(e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB
SAYFASI vb.)

Kayit alanindaki tim cag
nifusunun 1.sinifa kayitlarinin
yapilmasi

Kalite gelistirme ve
iyilestirme ¢alismalarinin
kurumumuzda etkili bir
bicimde slirdiriliyor olmasi

Ogrencilerin teknolojik
gelismelere hizli uyum
saglayabilmesi.

Hayat boyu imkanlarinin varligi

Yenilikgi egitim anlayisinin
benimsenmis olmasi

Etkili denetleme sisteminin
varligi

Toplumsal sorunlara duyarli
personelin olmasi

Derslik basina disen 6grenci
sayisinin Tirkiye
ortalamasinin altinda olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Farkh Kiltiirlerden gelen
ogrenci profili

Okullarda sosyal, kiiltarel,
sportif ve bilimsel
faaliyetlere ayrilan zamanin
ve alanlarin az olmasi

Teknolojik gelismeleri takip
edilmemesi

Bazi velilerin 6grenci ve okulla
karsl ilgisiz olmasi.

Sosyal, kiiltlrel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin ve bu
faaliyetlere katilimin
yetersizligi

Online yazismalarin kurumun
tim birimlerinde aktif olarak
kullanilmamasi
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Hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Okuma aliskanliklarimizin
olmamasi

Okulun Fiziki Mekanlarinin
yetersizligi

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yasam kalitesini
yukseltecek kurs cesitliliginin
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin
yeterince kullanilmamasi

Basari gosteren okulumuzun
takdir edilmemesi

Kurum kaltird mantigina sahip
olunmamasi

Yabanci dil egitiminde etkili
ve verimli 6gretim
metotlarinin olmamasi

Cok amacli salonun olmamasi

FIRSATLAR

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Kayit alani ve Ulusal Adres veri
sistemi uygulamasi ile ilkokula
tim cag nifusunun kaydi
yapiimaktadir

Okulumuzun konum olarak
avantajli olmasi

Teknolojinin hizla gelismesi,
gelisen teknolojinin okulumuzda
egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi.

Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogrenci sosyal ve kisisel
gelisimlerinin ¢ok yonla
desteklenmesi,

Paydas kitlesinin egitime bakisi
acisinin olumlu olmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Ogrenci — 6gretmen
iletisiminin gliclt ve saghkli
olmasi,

Calisanlarin motivasyonlarini
saglamak igin gesitli
organizasyonlar diizenlenmesi

Yerel Yonetimlerin
Okulumuza katkilar

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢cok
iyi bir iletisim iginde
bulunmamiz.

ISKUR araciligi ile yardimci
personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi

Bilgiye erisebilirlik ve
kullanabilirligin artmasi

Madirligimuizin cok genis
paydas kitlesine sahip olmasi
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TEHDITLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Okulumuz kayit alanindaki
aileler arasindaki sosyo-
ekonomik farkhliklar

Sosyal medyanin bilingsiz
kullanimi

Parcalanmis ailelerin sayisinda
artis olmasi

Cevredeki Suriye aile
gocuklarinin varligi

Velinin okula ve Ogretmene
¢ok miidahalede bulunmasi

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik
degismesi

Kayit alanindaki Nifus
dagiliminin dengesiz olmasi

“Cok Amagli Salon”un
olmamasi,

Sinav merkezli bir egitim
anlayisinin olmasi

2.5.6. Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Mudirligimaz yiridtmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda
ongirilecek yeni faaliyet alanlar ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla;
egitim ve O6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere 3 temel

baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan calismalar sonucunda
amag ve hedefler olusturulmustur.

Egitim ve Ogretime Erisim ...
Egitim ve Ogretimde Kalite ....,
Kurumsal Kapasitede .... olmak lzere toplam...... gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenmeye katilim.

Okul ybnetiminin
sosyal,kiltirel, ve sportif
faaliyetlere ayirdigi zaman

Ozel egitime  ihtiyac  olan
ogrencilerin, aile ve diger paydas
egitimleri

Okul 6ncesinde okullasma orani

Yabanci dil yeterliligi

Calisanlarin 6dullendirilmesi

Dezavantajli  cevrelerden gelen | Pargalanmis aileler Hizmet ici egitim kalitesi
gocuklar
Ozel egitime ihtiyag  duyan | Ogrencinin ilgi ve yetenekleri | Yabanci dil becerileri

bireylerin uygun egitime erisimi

konusunda gelisiminin
saglanmasi(Cocuk Kultipleri)

Uygun egitim  ortamlarinin
olusturulmasi

Okulun fiziki kapasitesi

Okul rehber o6gretmenleri ile
Sinif  Rehber  Ogretmenleri

Okul-Aile Birlikleri
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isbirligi,Rehberlik Servisinin
Calismalari

Sosyal, kdltirel ve sportif
etkinlik alanlari

Stratejik planlarin uygulanmasi

Miifredat degisikliklerindeki
sikhk

Basin ve yayin faaliyetleri.

Ogretmen  ve  dgrencinin
yeniliklere yaklagimi

istatistik ve bilgi temini

Materyal gelistirme

Teknolojik altyapi

Hayat boyu rehberlik hizmetleri

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Hayat boyu 0grenme
kurumlarinca vatandaslara
actlan kurslar

Egitimde bilgi ve iletisim

teknolojilerinin kullanimi

Okul saghgi ve hijyen

2.10 TESPIT VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boélimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi

ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve O6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiiltiri, donanim, bina gibi egitim ve 0Ogretim sirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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Okullagsma Orani

o Egitim — Ogretime
katilim

o Ogrenci gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

e 5yas okullasma
oranin arttiriimasi
calismalari

Akademik Basari

o Bilimsel,kultiirel,
sanatsal ve
sportif faaliyetler

e Dezavantajl
ogrencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi

ulusal ve
uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin

odillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin
tehlikeleri ve
Dijital cagda

ebeveyn olmak

Kurumsal iletisim

Duyurularin zamaninda yapilmasi

e Veliiletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizhk

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin  takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin

gerceklestirilmesi

e Rehberlik  Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere

Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif
faaliyet

alanlarina katilmasi

e Paydas
memnuniyetine
yonelik egitim-
Ogretim
ortamlarinin
arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

e Beserialtyapi

o Fiziki ve mali altyapi

e YOnetim ve organizasyon

e Enformasyon teknolojilerinin

kullanilisinin arttiriimasi
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evlerinde ve
hastanelerde

egitim verilmesinin

saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu

ogrencilerin

oryantasyonunun saglanmasi

Ogretim Yontemleri

Aktif o6grenme,
grup ve ekip
¢alismalari,

uygulama, gezi vb.

Bina ve Yerleske

e filkokul ve ortaokulun arasinda
mustakil bahgede

Ozel Egitime ihtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik  Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi calismalarinin

devami

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Yakin cevrede
bulunan bir Gst
egitim- o6gretim

kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi

Temizlik, Hijyen

Dizenli olarak yapilmaktadir.
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GELECEGE BAKIS

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER



3.GELECEGE YONELIM

Ertugrulgazi anaokulu Gelecege Yonelim boliminde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile
Temalari belirledikten sonra, cesitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler,
Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amacg ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gergeklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6l¢lide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek
Gzere kullanilan araglardir.

3.1. MISYON

3.2.ViZYON
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3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLER

e Milli ve manevi degerleri gozetmek

e Mikemmellik ve siirekli gelisim
e Yaraticilik yenilikgilik

e Hukukun GstanlGgu

o Guglu iletisim

e (Cozum odakh yonetim anlayisi
e Sosyal sorumluluk bilinci

e insana saygi ve giiven

e Teknolojiye uyum

e Cevre bilinci gelismislik

e Kaliteli hizmet anlayisi

e Firsat esitligi

e Etkin ve verimli kaynak kullanimi

e Gorev ve sorumluluk bilinci
e isbirligi ve katilimcilik

Kurumsal Degerlerimiz
Okul Calisanlar Olarak;
1.Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2.Calismalarda etiklik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagl anlayisini kabullenerek ekip
¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

3.Tum liskilerde insana saygl esasini uygular ,calisan ve hizmet alanlarin beklenti ,duygu ve
distncelerine deger veririz,

4.Gorev dagihmi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip, takdir ederiz,

5.Kurumsal ve bireysel gelismenin “Surekli Egitim  ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucugerceklesecegine inaniriz,

6.Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar ,her tlrli destegi veririz.
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TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz da hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak
sekilde egitim almalarini saglayici calismalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullagma oranlarinin, dezavantajli bireylerin egitime erigim

imkanlarinin artmasini Temel Egitimden tim ¢ag nifusunun faydalanmasini hedeflemekteyiz. Hayat
boyu 6grenmeye katilim artmasini hedeflemekteyiz.

Amag

A10grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist dgrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim gocuklarin aileleri ile iletisime gegcilerek
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

L1.1. | Okul Oncesi egitime katihm | 70 75 80 85 90 95
orani (%)

1.1.2. | Ozel egitime ydnlendirilen 49.9 55 60 65 70 75
bireylerin yonlendirildikleri
egitime erigim orani (%)

1.1.3. R@MLARD.AN OKULLARA 49.9 55 60 65 70 75
YONLENDIRILEN
BIREYLERIN OKULA ERISIM
ORANI(OKUL)

1.14 Ogrenci Sayilar 121 138 145 150 160 170
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EYLEMLER

. ) Sorumlu Koordinator Eylem
S.No Eylem Ifadesi . » o
Birimler Birim Tarihi
. . el MUDUR 01-20 Eylal
Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam
_ S e YARDIMCISI
edemeyen bireyler tespit edilerek;aileleri ) R
1 o - ... OGYE EKiP Okul Muduri
bilgilendirilerek evde Egitim almalari .. . .
. UYELERI/KALITE
saglanacaktir.
KURULU
MUDUR 01-20 Eylal
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet y
. . . . . YARDIMCISI
sunum modelleri gesitlendirilecekve okul 6ncesi . o
2 e . . OGYE EKIP Okul Mudari
egitim imkanlari kisitl hane ve bolgelerin . . .
isiminidestek] K sekild | | K UYELERI/KALITE
erisiminidestekleyecek sekilde ¢calismalar yapma
$ y $ calis yap KURULU
N o . . MUDUR Her ayin son
Ozel Yetenekli 6grencilerin tespiti ve
N . e 0 YARDIMCISI haftasi
yonlendirilmesi icin tiim 6gretmenlere ve velileri . L
3 o . OGYE EKIP Okul Mudart
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. .. . .
. s . . UYELERI/KALITE
Bilgilendirici Broslr dagitmak
KURULU
MUDUR Dénem
Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve YARDIMCISI Boyunca
4 ailelerine 6gretmenleri tarafindan kisisel ve OGYE EKiP Okul Maddara
sosyal rehberlik calismalari yapilacaktir UYELERI/KALITE
KURULU

TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

Amag sekilde ¢ok yonli
gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H2.1 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 2.1.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%)

PG 2.1.2 Egitim 6gretim yili sliresince agik hava etkinligi yapilan egitim glinli orani (%)

PG 2.1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 2.1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
PG 2.1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Hedefin Mevcut durumu

Ogrencilere yonelik bedensel, duygusal, zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetler
hazirlanmakta ve katilimlari saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmast nceliklerimiz arasindadir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli ve artirmalidir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
gergeklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve dgretimin kalitesi igin bir gosterge olarak kabul edilmektedir

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla etkinlikler yapilmaktadir.
"Beslenme Okul Dostu Sertifikasi" i¢in 6grenci,veli,¢aliganlara yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir.
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Hedefin gerceklestirilmesi ile kendini tantyan, ruhen ve bedenen saglikly, iletisim becerileriyliksek bireylerin
yetismesine imkan saglanacag1 hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
20232024 2025 2026 2027 2028

2.1.1. | Her tiir sosyal etkinlige 98 99 99 100 100 100
katilan 6grenci orani(%)

2.1.2. | Ogrencileri kitaplarla 98 99 99 100 100 100
tanistirma orani (%)

2.1.3 | Alan gezisi sayisi 10 11 11 12 12 13

2.1.4 | Velilerin yapilan egitim 95 96 96 97 97 98
etkinliklerine katilim orani
(%)

2.1.5 | Ogretmenlerin mesleki 50 51 52 53 54 55

gelisim e kurslara
katiliminin sayisi
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EYLEMLER

Koordinator Eylem
S.No Eylem Sorumlu Birimler . y .
Birim Tarihi
MUDUR Egitim-
Ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate YARDIMCISI O"gret}m
alinarak bireylerin eksiklerini gidermek, Stiresi
1 yeteneklerini gelistirmek, gelisimlerine katkida OGYE EKiP Okul Miidiirii Boyunca
bulunmak amaciyla sosyal sanatsal,sportif
etkinlikler diizenlemek ve katihmlarim saglamak. {YELERI/KALITE
KURULU
MUDUR Egitim-
Ogretim
YARDIMCISI .
Stiresi
2 Kisisel ve mesleki rehberlik hizmetleri i¢in farkindalik OGYE EKIP Okul Miidiirii | Boyunca
olusturmak
UYELERI/KALITE
KURULU
MUDUR Egitim-
Ogretim
YARDIMCISI .
OKkul saghgi ve hijyen konularinda 6grenci, aile ve Stiresi
3 ¢ahsanlarmbilinclendirilmesine yonelik faaliyetler OGYE EKiP Okul Miidiirii | Boyunca
yapmak
UYELERI/KALITE
KURULU

TEMA3 :KURUMSAL KAPASITE

TEMA:KurumsalKapasite

Okul/KurumTiirii:Anaokulu

Amag

kapasite gelistirilecektir.

A3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Hedef

gelistirilecektir.

H3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig ve giivenligi

PerformansGostergeleri

PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 3.1.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan gocuk sayisi

PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 3.1.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayisi
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig ve guivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi

gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda

alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Hedefin Mevcut durumu

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli tGriin ve hizmet Gretebilmesi igin glicll bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

2018 yih verilerine goére okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 6,destek personel
sinifinda personel 3 kisi mevcuttur .

Calisanlarin  gbérev  tanimlari  ve is analizleri ¢ikanlmistir. MEM tarafindan
diizenlenenprogramlara ilgili personelin katilimi saglanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2024 2025 2026 2027 2028

3.1.1. | Ogretmen basina diisen dgrenci 25 24 24 23 23
say1s1
3.1.2. | Lisansiistii egitimini tamamlayan | 2 2 3 3 4

Ogretmen sayis1

3.1.3. | Uluslararas: hareketlilik 0 1 1 1 2
projelerine katilan kisi sayis1
3.1.4 | Okulumuz mobil bilgilendirme 85 86 87 88 89
sistemi ile ulagilan veli orani(%)
3.1.5 | Okul web sitemizin kullanim 70 72 73 74 75
siklig1(%)
EYLEMLER
S.No | Eylem Sorumlu Birimler K_o (_)rdmator Eyle_:n}
Birim Tarihi
MUDUR Egitim-
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisim YARDIMCISI Ogretim
3.1.1 6gne tmeliklefe Sre ielirlgemek Y OGYE EKIiP Okul Miidiirii | Siiresi
y g UYELERI/KALITE Boyunca
KURULU
MUDUR egitim-
MEM hazirlamus oldugu hizmet igi YARDIMCISI Ogretim
3.1.2 | egitimlere katilim talepler ve ihtiyaclar OGYE EKIP . Okul Miidiirii Siiresi
dogrultusunda saglamak UYELERI/KALITE Boyunca
KURULU
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Egitim-
3.1.3 | Okul mobil bilgilendirme sistemi OKUL IDARESI | Okul Midiirii | O5"eU™M
kurulacakve islevsel hale getirilecek Siiresi
Boyunca
Egitim-
3.1.4 Okul“web sitesinin tanitimi yapilacak ve sik OKUL iDARESI Okul Miidiirii O"gret'lm
sik giincellenecek Suresi
Boyunca
Stratejiler

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesisetmek ve etkin, verimli bir mali ydénetim yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmasi amaglanmistir.

Okulumuzda da kaynak tiirlerine gore (aidatlar ve veli bagislari) gelir ve gider envanterleri,
ogrenciye yapilan egitim harcamalari, personel giderleri tespit edilerek, gercek ve gilincel
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Hedefin gergeklestiriimesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari
olusturulmasi ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.
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MALIYETLENDIRME



Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde bitge ic¢i kaynaklar ile bitge disi kaynaklara da yer
verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gercekgi dngorilere dayandiriimistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iligki iyi
kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmigtir.
Ertugrulgazi Anaokulu Mudirligli Maliyetlendirme galismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iliskisi
tablosuna gore yuritmustir.

STRATEJIK PLAN TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amacl 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 0 0 0 0 0 0
Amac2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Amac3
Hedef3.1 5000 10.000 20.000 25.000 30.000 90.000
TOPLAM 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME



5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plani uyarinca yiritllen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gére hedef ve gerceklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile
ilgili veriler dizenli olarak bir veri tabani halinde stratejik planlama ekibi tarafindan toplanmakta ve
degerlendirilmektedir.

Stratejik planin gézden gecirilmesi, Performans degerlendirilmesi ve 6l¢imi, Strekliligin saglanmasi
Planin basariya ulasmasi icin bu donemler icinde bu dort unsurun gézden gegirilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde midurlGgin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir.

Faaliyetlerle ilgili detayli degerlendirme sablonlari olusturulacaktir. ilerleme saglanan

saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin sirekli gelistirilmesi icin plana isik
tutacaktir.Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi zorunluluk tasimaktadir.

47



Birinci
Donem

Her yilin
Temmuz ay1
igerisinde

Stratejik planlama
ekibi tarafindan
sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili
gerceklesme
durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi
Gostergelerin
gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun iist
kurula sunulmasi

5.1 Ertugrulgazi Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Takvimi

Ocak-
Temmuz

Stratejik
Planlama
Ekibi

ikinci
Donem

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

Harcama
birimlerinden
sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme
durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi
ve degerlendirmesi.
Ust kurul
baskanliginda
harcama birim
yoOneticilerince
yilsonu
gerceklesmelerinin,
gosterge
hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek
gerekli

tedbirlerin alinmast

Tim y1l

Stratejik
Planlama
Ekibi

48




EKLER:

ELIF BESIKTASLI Koordinatdr OKUL MUDURU KOORDINATOR
TUGBA AYDOGDU Baskan MUDUR YARDIMCISI | BASKAN
HANIFE PALAVAR Ust kurul {iyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
BETUL PEKER Planlama ekip iiyesi | OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
AYSENUR OZTURK Planlama ekip iiyesi | OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
FATMA ESIRGER Planlama ekip iiyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
FATMA NUR YILDIZ Planlama ekip iiyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
SALIHA AYANDIN Planlama ekip iiyesi OGRETMEN EGITIM-OGRETIM
HABIBE YLDIZ Planlama ekip tiyesi | YARDIMCI PERSONEL | YARDIMCI
HIZMETLER
Planlama ekip tiyesi | YARDIMCI PERSONEL | YARDIMCI
HIZMETLER
Planlama eklp uyeSI YARDIMCI PERSONEL YARDIMCI
HIZMETLER
GULCIN SAHMAR Planlama ekip iiyesi VELI YARDIMCI
HIZMETLER

Ek 2:0kul Stratejik Plan Ekibi
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EKLER:
EK-1 Paydas Analizi
Paydas Anket Sonuglari 2.6 da degerlendirildi.

Asagida verilen anketler okul kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul kurum kiiltiiriine yapisina gore degisiklik géstermelidir.

SIRA . L
OGRETMENLER ICIN — N n | < n

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) OO )
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak

03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () O 0O ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

04- icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 010 0
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere n destegi

05- | oo Y greneriere uygun desteg OO0 lOolo] o

glar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim

06- firsatlar1 sunuyor. OO 101010
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

07- yonlendirir. 0 0 010 0
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak

08- bir 6grenme ortami olusturmugtur. 0 0 010 0
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum

09- kaynaklara erisimim var. 0 0 010 0
Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli

10- egitime sahibim. OO0 101010

1- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri 0 0 Ol o0 0
desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.

12- gililiumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde 0 0 Ol o0 0

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. | () () O 0O ()

14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () O 0O ()
Okul personeli arasinda dos

15- tane bir iligki slirdiiriiliir. 0 0 010 0

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) O 0 )

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. Ol O 10O]10] O




SIRA

VELILER iCiN - & ||| n
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) O] 0O )
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
02| Clisivor Ol O lOo]O] O
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O 0O )
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
04 icin uygun giivenlik dnlemleri alir. 0 0 010 0
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere n destegi
05- | oo YR Sreneriere tygin cesies SH O ECENN NG
glar.
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
06- yardimci olabilir. 0 0 010 0
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. ) ) O 0O )
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () OO ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- ¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama () () OO ()
yardimc1 oluyor.
Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi
10- | hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. O 01071010
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve ) ) O 0O )
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
12- | S OO ]0l0] 0O
Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime
13- cevap veriyor. 0 0 010 0
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14- diizenlenir. 0 0 010 0
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle
15- | iyi bir iligki kurar, O 01071010
16 Okul, aktif veli katilimini1 tesvik eder. ) () OO ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) O 0O )
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) ) O 0O )
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) ) OO ()
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. ) ) O 0O )
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21-

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () O 0O ()

22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. Ol O 1010 O

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sinif tekrar

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Biligim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
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2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye

kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Simnavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
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3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Simiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y&netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi



3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi letisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
Salgin hastaliklar



